/PHAN DPUONG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lap — Tw do — Hanh phiic

BAO CAQ
HQI PONG QUAN TRI
NAM 2024

A. TONG QUAN VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
L. Thwe hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong cb dong nim 2024

Pai hoi dong ¢ dong (“PHDCP”) thuong nién 2024 va bat thuong di thong qua 02 Nghj
quyét dé Hoi dong quan tri VietSugar (HPQT) td chirc thue hién va hoan thanh nhu sau:

STT | S6 Nghi quyét/ Quyét Ngay N¢i dung
dinh
1 01/NQ- 07/06/2024 | Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2024
VSG.PHDCD/2024
2 02/NQ- 27/11/2024 | Thong qua vi€c tir nhiém thanh vién HPQT cua
VSG.DHDCD/2024 ong Tran Chi Son

IL. Co céu va hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri
1. Théng tin vé thanh vién Hoi ddng quan tri
HDQT trong ndm 2024 gdm céc thanh vién va thdi gian tham gia nhu sau:

Ngay biit diu — Ngay khong con 1a
STT Thanh vién HPQT Chike vu thanh vién HDQT

B6 nhiém Mién nhiém
1 | Ong Nguyén Trung Chu tich HDQT 17/06/2022
2 | Ong B5 Thanh Liém Thanh vién HDQT 17/06/2022
3 | Ong B3 Tuén Anh Thanh vién HDQT 17/06/2022
4 | Ba Ha Thi Diéu Thu Thanh vién HDQT 29/06/2023
5 | Ong Tran Chi Son Thanh vién HDQT 07/06/2024 27/11/2024




2. Cac cujc hop HDQT

Cudc hop 1: Ngay 08/04/2024.
Cudc hop 2: Ngay 07/06/2024.
Cudc hop 3: Ngay 06/08/2024.
Cudc hop 4: Ngay 4/11/2024.

Trong nam 2024, HPQT d td chirc 04 cudc hop véi thoi gian

va tinh hinh tham du cua cédc thanh vién nhu sau:

STT | Thanh vién HDQT S6 budi hop | Ty 1é tham dy | Ly do khéng tham du
tham dw hop
1 | Ong Nguyén Trung 4/4 100%
5 (A).nng P3d Thanh T 100%
Li€ém
3 | Ong P6 Tuin Anh 4/4 100%
4 | BaHa Thj Diéu Thu 4/4 100%
5 | Ong Tran Chi Son 2/2 100%

3. Bao cao hoat dong nam 2024

HPQT Cong ty béo céo véi Dai hoi dong co dong vé két qua hoat dong cia HPQT nim

2024 véi cac ndi dung nhur sau:

a.

Vé cong tdc tb chike thuee hi¢n Nghij quyét PHPCD
a.l. Nehi quyét sé: 01/NO-VSG.DHDCH/2024

- Thanh vién HPQT va thanh vién Ban kiém soat méi di duge bau bd sung vao ngay

07/06/2024.

- Hoan tat cong tac lya chon don vi kiém toan doc 1ap cho ndm tai chinh 2024 1a Cong ty

TNHH KPMG Vigt Nam.

- Bd thye hién phé duyét dinh hudng hoat dong 2024, phuong an dau tu va cac hang muc
dAu tu trong thdm quyén va trong quy dinh ctia phép luat.

- P thyc hién mua bao hiém trach nhiém ngudi quan 1y clia Cong ty (Bao hiém D&O).

- T chirc théng bao va hoan tit cong téc chi tra ¢d tirc con lai ndm 2023 clia Cong ty vao

ngay 28/6/2024.




Tai liéu hop Dai hoi ddng c6 dong thuong nién 2024 !W

- T6 chirc théng bdo va hoan tat cong tac tam (ng cd tirc cuia nim 2024 cua Cong ty vao
ngay 28/11/2024.

Tinh hinh the hién két qua kinh doanh nim 2024 ciia Céng ty:
Céc chi tiéu tai chinh:

Dvt: triéu dong

%
Khoan mue KH 2024 TH 2024 TH/KH
2024
Doanh thu thuan 2.931.616 3.204.905 | 109%
LN trudc thué 101.007 114.488 | 113%
LN sau thué 85.610 96.824 | 113%

Cac chi tiéu phi tai chinh:

San lwong dudng san xuit: 80.204 tin

Khéi lugng mia thu mua: 415.819 tén (mia tho)
Cadc thudn loi, kho khdn, thdch thire:

HDQT da ddng long, phdi hop va twong tc trong cong tac dinh hudng va gidm sat cdc hoat
dong ctia cong ty. Viée thidu céc nhan sur chu chdt trong mot khoang thdi gian ciing tao mot
vai khé khiin va thach thire trong vige trién khai céc dinh hudng hoat dong.

a.2. Nghi quyét s6 02/NQ-VSG.DHDCD/2024
- Viée tir nhiém va ban giao ctia TV HPQT di hoan tat vao ngay 27/11/2024.

- HDQT quyét dinh chua bd sung ngay thanh vién; t& chirc phan cong, phan nhiém va thyc
hién cho dén ky hop cude hop PHPCP.
. Vé cdc hoat dpng quan I theo thiam quyén

HDPQT di trao ddi, thao luan tai cac cude hop va cac hinh thirc 1dy y kién bing vin ban, ban
hanh 24 nghi quyét (theo phu luc dinh kém).

Thdng qua cac ndi dung chuong trinh hop PHPCD thudng nién nim 2024,

e Nhiém vy va cong viéc:



_I_

Théng qua ké hoach san xudt; Gidm sat gia ban va doanh thu, phé chuan céc hop dong
quan trong (ban dudng, ban ri mit, mua va vén chuyén duong tho, vat tu ndng nghiép,
mua biomas) va cac hop dong véi bén lién quan;

Chi tra tht lao HDQT, BKS; thong qua dé xudt trich lap va ké hoach sir dung Quy khen
thudng phuc logi;

Thong qua chinh sach thu mua mia, gidm sat gia mua mia;

Théng qua viéc mién nhiém Tdng gidm déc. Trong thdi gian vi tri Téng Gidam déc bi
khuyét, HDQT tb chirc phan cong va Chu tich HPQT (dai dién theo phép luit thit 2)
nhan nhiém vu thye hién nhiém vu va quyén han cua vi tri Téng giam déc, nd lyc hoan
thanh nhiém vu va dam bao vin hanh cdng ty hidu qua trong xuyén sudt mua vu.

Phé duyét ké hoach 2025: doanh thu, loi nhuan, chién lwge mua mia, han mic tin dung.
Panh gia:
HDQT d4 tap trung va nd luc hoan thanh c¢éng viéc mot cach déng ghi nhan. Céc linh

vue chi dao va gidm sat déu thiét thue dbi v6i hoat dong hang ngay ciia VSG. HPQT di hoat
dong mot cach phit hop véi quy dinh cta phap ludt va Diéu 1¢; dung hoa cic khac biét va
huéng vé muc tidu chung 14 dat két qua muc tiéu ma PHPCPD dé ra. Céc ndi dung vé quan
tri, chién luogc, quan trj rii ro, nhan sy, ky thuat, cong nghé€, quan ly ban hang mua hang da
duoc chi trong cai thién theo thoi gian.

.|_

Tap trung vao dinh huéng phan céng, phan nhiém cac TV HPQT theo ning lyc tot nhat
cua tirng thanh vién dé dong gop cho Cong ty. Thanh vién HDQT duge phan cong chuyén
trach tdp trung vao cac linh vyc can duge hoach dinh va quan 1y t6t nhét.

HPQT di td chire thyc hién diy du cac nghi quyét cia PHDCP.

Céc ton tai:

Chua hoan tit co ché danh gia hoat dong déi vdi timg thanh vién HPQT gén lién véi thu
lao va loi ich khac.

Co ché giao muc tiéu, danh gid hoat dong va khen thudng d6i véi Ban giam ddc van chua
nhu mong doi.

Viée xdy dung co cdu té chire, phan cong cdng viée theo thuc hanh tién tién chua hoan
thanh.

Cac linh vuce hoat dong ¢6 cai thién. Tuy nhién, mrc d§ va pham vi con han ché, can d?xy
manh trong twong lai gan.



Vietsugar

Tai liéu hop Pai hi dong cé dong thieong nién 2024

§

¢. Thiilao ciia HDQT v Ban kiém sodt trong nim 2024

STT | Hdi dong quan tri
1 Ong Nguyén Trung Chu tich HDQT |  180.000.000
2 5 % Thanh vién
Ong D6 Thanh Lié .000.000
ng P6 Tha 1€m HPQT 120.000
3 A % Thanh vién
Ong P06 Tuan Anh 120.000.000
ng Po Tuan HPOT
4 Ba Ha Thi Di¢u Thu Thanh vién
o 120.000.000
HDbQT
5 | Ong Tran Chi Son Thanh vién
58.000.000
HDbQT
Ban kiém soat
1 Ta Hanh Lién Trudng BKS 60.000.000
Truong Anh Vii Thanh vién BKS 20.400.000
3 Nguyén Pirc An Thanh vién BKS 20.400.000

4. Phwong hwéng trong théi gian toi

- Tiép tuc cai tién co ché xay dyng va phé chudn muc tiéu, phan quyén, danh gia hoat dong
va khen thuéng dbi véi Ban giam ddc.

- Hoan thién co cdu té chirc phit hop, tuyén dung Tdng Gidm déc va KTT méi, do hién tai vi
tri ndy dang bj khuyét, ¢am bao diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay va thyc hién hiéu
qua céc Nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT, gbp phin vao sy phat trién bén viing cta cong
ty.

- Tiép tuc xdy dung va ban hanh co ché danh gia hoat dong ddi véi ting thanh vién HDQT
trong su lién h€ véi thu lao va lgi ich khac.

III. Hoat ddng giam sat cia HPQT d6i véi Ban Giam dbc

Cin cir Didu & Cong ty va Quy ché hoat dong ciia HPQT, HPQT da thyc hign vige kiém
tra, giam sét hoat dong ctiia TGP trong viéc diéu hanh san xut kinh doanh va trién khai cdc
nghi quyét cia PHPCP va HPQT trong ndm 2024 nhu sau:

HDQT tham khao tai li€u, dat cau hoi hodc goi y dé dam bao TGP thye hién ndi dung cong
viée duge cin trong, phtt hop va hiéu qua. HDQT thyc hién viée giam sat cac ké hoach,



chuong trinh, dy 4n theo nhiém vy dugc phan cong. Vige gidm sat cling bao gom cac chi so
tai chinh, phi tai chinh va céc chinh sach, quy trinh, van ban ndi bd trong diéu hanh.

Kinh trinh PHDCD xem xét va thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN TRUNG



Tai liéu hop Pai hoi dong co dong thiong nién 2024

Phu luc: Danh séch cic Nghi quyét/ Quyét dinh ciia HDQT

02/NQ-DVN.HPQT/2024 | K& hoach doanh thu dudng 05/01/2024
04/ NQ-DVN.HPQT/2024 | Phé duyét mua bo sung 5.000 tin dudng thd 15/01/2024
06/NQ-DVN.HDPQT/2024 | Xin phé duyét str dung Quy khen thudng, phic lgi nam 2023 | 31/01/2024
; K¢é hoach chi bd sung thi lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém | 01/02/2024

O8/NQ-DVNHADBQT/2024 | sost va Thu ky Cong ty nam 2023
10/NQ-DVN.HPQT/2024 | Phé duyét Binh Hudng, Chién Lugc Mua Mia 05 Nam Téi | 25/03/2024

Chap thudn nghi€p vu vay ¢6 han mirc tir Ngén hang 25/03/2024
12/NQ-BDVN.HPQT/2024 | Thuong mai Co phan Ngoai Thuong Viét Nam — Chi nhénh

TP. H6 Chi Minh
14/NQ-DVN.HDQT/2024 | Cudc hop Hoi dong quan tri ngay 08/04/2024 08/04/2024
15/NQ-DVN.HDQT/2024 gpong qua vige Xin tlr nhiém Ong L& Xuan Trudng tai vitei | 08/05/2024

€ toan trudng cong ty : ‘ ‘
16/NQ-DVN.HDQT/2024 gilgl)‘:%g:a vige tiep tuc ky két hgp dong lao dong Tong 10/06/2024
17/NQ-DVN.HDQT/2024 | Bién ban cugc hop HDQT ngay 07/6/2024 07/06/2024
- , A , N A . s . 4 ,

18/NQ-DVN.HPQT/2024 Egs ggﬁghqp dong Mac Tich va thong qua gia tri quyét toan | 11/06/2024
19/NQ-DVN.HPQT/2024 | Ndi dung chi tra ¢ tirc nim 2023 14/06/2024
20/NQ-DVN.HPQT/2024 | Lua chon don vi kiém todn ddc lap cho nim tai chinh 2024 | 24/06/2024
21/NQ-BVN.HPQT/2024 | Cugc hop Hoi dong quan tri ngdy 06/08/2024 06/08/2024
22/NQ-DVN.HPQT/2024 | Phuong 4n thanh Iy dau FO, phé liu 30/08/2024
23/NQ-DVN.HPQT/2024 | Phé duyét mua 20.000 tan dudng thé Lao 07/10/2024
24/NQ-DVN.HPQT/2024 | Cudc hop Hoi dong quan trj ngay 4/11/2024 04/11/2024
25/NQ-BVN.HPQT/2024 | Gia céng 10.000 tan dudng tho lao i 12/11/2024
26/NQ-DVN.HPQT/2024 Th:mg qua DPon tir nhi¢m ctia thanh vién Hi dong quan tri 12/11/2024

Tran Chi Son _ i i :
27/NQ-DVN.HDQT/2024 Ti'lloqg qua viée mien rlhlf_:m va cham duat hop dong lao dong | 15/11/2024

v6i Ong L€ Quang Thong

K&t qua mua bao déng dudng 50 kg phuc vu san xuat nién 20/11/2024
28/NQ-BDVN.HPQT/2024 Vi 2024-2025
29/NQ-DVN.HPQT/2024 | Ké hoach chdo ban mét ri nién vy 2024-2025 04/12/2024
30/NQ-DVN.HPQT/2024 | Trinh gid ban duong VSG 2025 27/12/2024
31/NQ-DVN.HBQT/2024 | Trinh gia ban dudng ton cia Vietsugar 2023-2024 30/12/2024
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