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	[bookmark: _Hlk135298284]CÔNG TY CỔ PHẦN ĐƯỜNG VIỆT NAM
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc
----- o0o -----



BÁO CÁO
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2023
(Kỳ 31/12/2023)

I.  Hoạt động của Đại hội đồng cổ đông năm 2023
	Đại hội đồng cổ đông (“ĐHĐCĐ”) đã thông qua 05 Nghị quyết để Hội đồng quản trị VietSugar (HĐQT) tổ chức thực hiện như sau: 
	STT
	Số Nghị quyết/ Quyết định
	Ngày
	Nội dung

	1
	01/NQ-VSG.ĐHĐCĐ/2023
	31/01/2023
	Từ nhiệm chức vụ TV HĐQT của Ông Nguyễn Bá Chủ, và thông qua phương án trích lập Qũy KTPL của 10% lợi nhuận sau thuế năm 2022)

	2
	02/NQ-VSG.ĐHĐCĐ/2023 03/NQ-VSG.ĐHĐCĐ
	29/06/2023
	Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2023 

	3
	04/NQ-VSG.ĐHĐCĐ/2023
	08/08/2023
	Thông qua việc từ nhiệm thành viên HĐQT của ông Lê Quang Hải và việc từ nhiệm thành viên Ban kiểm soát của Bà Trần Thái Thoại Trân

	4
	05/NQ-VSG.ĐHĐCĐ/2023
	18/12/2023
	Thông qua kế hoạch tạm ứng cổ tức bằng tiền mặt năm 2023 (Thông qua bằng hình thức lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản) 



II. Cơ cấu và hoạt động của Hội đồng quản trị 
1. Thông tin về thành viên Hội đồng quản trị 
HĐQT trong năm 2023 gồm các thành viên như sau:

	STT
	Thành viên HĐQT
	Chức vụ
	Ngày bắt đầu - không còn là thành viên HĐQT

	
	
	
	Bổ nhiệm
	Miễn nhiệm

	1
	Ông Nguyễn Trung
	Chủ tịch HĐQT
	17/06/2022
	

	2
	Ông Đỗ Thành Liêm
	Thành viên HĐQT
	17/06/2022
	

	3
	Ông Đỗ Tuấn Anh
	Thành viên HĐQT
	17/06/2022
	

	4
	Bà Hà Thị Diệu Thu
	Thành viên HĐQT
	29/06/2023
	

	5
	Ông Lê Quang Hải 
	Thành viên HĐQT
	10/10/2022
	08/08/2023

	6
	Ông Nguyễn Bá Chủ
	Thành viên HĐQT
	10/10/2022
	31/01/2023



2. Các cuộc họp HĐQT
	Trong năm 2023, HĐQT đã tổ chức 05 cuộc họp với thời gian và tình hình tham dự của các thành viên như sau:

	STT
	Thành viên HĐQT
	Số buổi họp HĐQT tham dự
	Tỷ lệ tham dự họp
	Lý do không tham dự

	1
	Ông Nguyễn Trung
	5/5
	100%
	

	2
	Ông Đỗ Thành Liêm
	5/5
	100%
	

	3
	Ông Đỗ Tuấn Anh
	5/5
	100%
	

	4
	Bà Hà Thị Diệu Thu
	3/3
	100%
	

	5
	Ông Lê Quang Hải 
	2/2
	100%
	



3. Báo cáo hoạt động năm 2023
HĐQT Công ty báo cáo với Đại hội đồng cổ đông về kết quả hoạt động của HĐQT năm 2023 với các nội dung như sau:
a. Về công tác tổ chức thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ
a.1. Nghị quyết số: 01/NQ-VSG.ĐHĐCĐ
- Việc từ nhiệm và bàn giao của TV HĐQT đã hoàn tất vào ngày 31/01/2023 (bao gồm công việc của vị trí Tổng Giám Đốc)
	- Việc trích lập quỹ: đã thực hiện trích 6.907 triệu đồng vào ngày 11/01/2023.
a.2. Nghị quyết số: 02/NQ-VSG.ĐHĐCĐ
- Thành viên HĐQT mới đã được bầu bổ sung vào ngày 29/06/2023.
- Hoàn tất công tác lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập cho năm tài chính 2023.
- Hoàn tất sửa đổi Điều lệ với các nội dung được ĐHĐCĐ thông qua.
- Đã thực hiện phê duyệt định hướng hoạt động 2023, phương án đầu tư và các hạng mục đầu tư trong thẩm quyền và trong quy định của pháp luật.
Tình hình thực hiện kết quả kinh doanh năm 2023 của Công ty:
Đvt: triệu đồng
	Khoản mục
	 KH 2023 
	TH 2023
	% 
TH/KH 2023

	Doanh thu thuần
	2.287.205 
	2.870.914 
	126%

	LN trước thuế
	79.161
	80.083
	101%

	LN sau thuế
	63.329
	69.069
	109%


Các thuận lợi, khó khăn, thách thức: HĐQT tuy thiếu về số lượng nhưng đã tập trung và nỗ lực hoàn thành công việc một cách đáng ghi nhận. Các lĩnh vực chỉ đạo và giám sát đều thiết thực đối với hoạt động hàng ngày của VSG. Việc tương tác tuy chưa đạt hiệu quả tối đa về hình thức cũng như nội dung, nhưng với sự tôn trọng điểm mạnh, cá tính, sự trung thành, trung thực và đóng góp của từng thành viên, HDQT đã hoàn thành nhiệm vụ.
a.3. Nghị quyết số 03/NQ-VSG.ĐHĐCĐ
- Giám sát TGĐ thực hiện việc đăng ký bổ sung người đại diện theo Pháp luật của Công ty.
a.4. Nghị quyết số 04/NQ-VSG.ĐHĐCĐ
	- Việc từ nhiệm và bàn giao của TV HĐQT đã hoàn tất vào ngày 08/08/2023.
- HDQT quyết định chưa bổ sung ngay thành viên; tổ chức phân công, phân nhiệm và thực hiện cho đến kỳ họp cuộc họp ĐHĐCĐ.
a.5. Nghị quyết số 05/NQ-VSG.ĐHĐCĐ
Tổ chức thông báo và hoàn tất công tác chi trả cổ tức vào ngày 21/12/2023.
b. Về các hoạt động quản lý theo thẩm quyền
· HĐQT đã trao đổi, thảo luận tại các cuộc họp và các hình thức lấy ý kiến bằng văn bản, ban hành 32 nghị quyết (theo phụ lục đính kèm). 
· Thông qua các nội dung chương trình họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2023. 
· Nhiệm vụ và công việc:
· Xem xét và đề nghị miễn nhiệm thành viên HĐQT, BKS; Miễn nhiệm và tuyển dụng mới Tổng Giám đốc; Phân công nhiệm vụ trong HĐQT.
· Thông qua kế hoạch sản xuất; Giám sát giá bán và doanh thu, phê chuẩn các hợp đồng quan trọng (bán đường, bán rỉ mật, mua và vận chuyển đường thô, vật tư nông nghiệp, mua biomas) và các hợp đồng với bên liên quan; 
· Chi trả thù lao HĐQT, BKS; thông qua đề xuất trích lập và kế hoạch sử dụng Quỹ khen thưởng phúc lợi;
· Thông qua chính sách thu mua mía, giám sát giá mua mía;
· Soát xét và thông qua danh mục, kế hoạch đầu tư: máy nghiền gỗ; phương án kinh doanh mặt bằng 119 Phan Bội Châu; thông qua chủ trương kho đường thô và kho biomas;
· Thông qua hợp đồng lao động với Giám đốc nhà máy; thông qua việc miễn nhiệm Giám đốc nhà máy;
· Định hướng việc đánh giá TGĐ và Ban quản lý theo KPI;
· Phê duyệt kế hoạch 2024: doanh thu, lợi nhuận, chiến lược mua mía, hạn mức vay.
· Đánh giá:
+ 	HĐQT đã hoạt động một cách phù hợp với quy định của pháp luật và Điều lệ; vượt qua các khác biệt và hướng về mục tiêu chung là đạt kết quả mục tiêu mà ĐHĐCĐ đề ra. Các nội dung về quản trị, chiến lược, quản trị rủi ro, nhân sự, kỹ thuật, công nghệ, quản lý bán hàng mua hàng đã được chú trọng cải thiện theo thời gian.
+	Tập trung vào định hướng phân công, phân nhiệm các TV HĐQT theo năng lực tốt nhất của từng thành viên để đóng góp cho Công ty. Thành viên HĐQT được phân công chuyên trách tập trung vào các lĩnh vực cần được hoạch định và quản lý tốt nhất.
+ 	HĐQT đã tổ chức thực hiện đầy đủ các nghị quyết của ĐHĐCĐ.
· Các tồn tại: 
· Chưa hoàn tất Cơ chế đánh giá hoạt động đối với từng thành viên HĐQT gắn liền với thù lao và lợi ích khác.
· Cơ chế giao mục tiêu, đánh giá hoạt động và khen thưởng đối với Ban giám đốc vẫn chưa như mong đợi. 
· Việc xây dựng cơ cấu tổ chức, phân công công việc theo thực hành tiên tiến chưa hoàn thành.
· Các lĩnh vực hoạt động có cải thiện. Tuy nhiên, mức độ và phạm vi còn hạn chế, cần đẩy mạnh trong tương lai gần.
c. Thù lao của HĐQT trong năm 2023 

	STT
	Hội đồng quản trị

	1
	Ông Nguyễn Trung
	Chủ tịch HĐQT 
	210.000.000

	2
	Ông Đỗ Thành Liêm
	Thành viên HĐQT
	140.000.000

	3
	Ông Đỗ Tuấn Anh
	Thành viên HĐQT 
	140.000.000

	4
	Bà Hà Thị Diệu Thu
	Thành viên HĐQT 
	60.000.000

	5
	Ông Lê Quang Hải 
	Thành viên HĐQT
	90.000.000

	6
	Ông Nguyễn Bá Chủ 
	Thành viên HĐQT
	10.000.000

	
	Ban kiểm soát

	1
	Tạ Hạnh Liên
	Trưởng BKS
	70.000.000

	2
	Nguyễn Lê Thị Tâm Phương
	Thành viên BKS 
	42.000.000

	3
	Trần Thái Thoại Trân
	Thành viên BKS 
	27.000.000



4. Phương hướng trong thời gian tới
-	Hoàn thiện cơ cấu và thành phần HDQT; Tiếp tục xây dựng và ban hành cơ chế đánh giá hoạt động đối với từng thành viên HĐQT trong sự liên hệ với thù lao và lợi ích khác.
-	Tiếp tục cải tiến cơ chế giao mục tiêu, phân quyền, đánh giá hoạt động và khen thưởng đối với Ban giám đốc.
-	Lãnh đạo và giám sát việc TGĐ xây dựng cơ cấu tổ chức, phân công công việc và hoàn thiện đội ngũ.
-	Lãnh đạo và giám sát việc TGĐ tổ chức thực hiện các lĩnh vực: 
(i)  Hoạch định mục tiêu và tổ chức thực hiện;
(ii)  Quản lý chi phí, công tác kế toán quản trị; Bảo đảm kỹ thuật, công nghệ; năng lực máy móc thiết bị; thu mua nguyên liệu mía và đường thô; kiểm soát và duy trì chất lượng sản phẩm; kho bãi.

III. Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Giám đốc
Căn cứ Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của HĐQT, HĐQT đã thực hiện việc kiểm tra, giám sát hoạt động của TGĐ trong việc điều hành sản xuất kinh doanh và triển khai các nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT trong năm 2023 như sau:
· Ban Giám đốc đã có những thay đổi, quyết định và nỗ lực nhất định trong việc tổ chức triển khai thực hiện SXKD năm 2023 cũng như chuẩn bị cho năm 2024. Cụ thể:
· Đạt doanh số và sản lượng vượt kế hoạch; lợi nhuận tuy đạt mức kế hoạch nhưng chưa hiện thực hóa hết khả năng có thể. Nguyên nhân một phần do tác động của biến động thị trường, tuy nhiên, Ban Giám đốc đã chưa thực hiện tốt việc tổ chức thực hiện và giám sát việc bán hàng.
· Về sản xuất: tuy có nỗ lực trong việc đạt mức sản lượng, nhưng việc kiểm soát chất lượng cũng như hoạt động máy móc thiết bị đã có hệ lụy gây nên một khoản chi phí không nhỏ (mà ảnh hưởng là làm giảm lợi nhuận).
· Đã có những thay đổi tích cực trong việc tổ chức thu mua mía, tiếp nhận đường thô với các kết quả khá khả quan.
· Có những cải thiện về hệ thống quy trình, kiểm soát. Tuy nhiên, tính hiệu quả và bản chất cần được cải thiện và minh chứng trong tương lai.
· Công tác nhân sự có được sự ổn định và đáp ứng sản xuất kinh doanh;
· Công tác tài chính và kế toán quản trị chưa có nhiều chuyển biến tích cực.
Kết quả giám sát: Ban giám đốc đã đáp ứng yêu cầu ở mức chấp nhận được, đủ khả năng duy trì hoạt động với quy mô hiện nay. Ban giám đốc cần phải thay đổi về lượng lẫn về chất để có thể đáp ứng với quy mô và mức độ cao hơn trong những năm còn lại của nhiệm kỳ.

Kính trình ĐHĐCĐ xem xét và thông qua.
	
	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH





NGUYỄN TRUNG


































	




Phụ lục: Danh sách các Nghị quyết/ Quyết định của HĐQT

		STT
	Nghị quyết/Quyết định
	Nội dung
	Ngày ký

	1
	02/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Trích lập quỹ khen thưởng phúc lợi để làm cơ sở trình ĐHĐCĐ
	11/01/2023

	
	
	
	
	

	2
	04/QĐ-ĐVN.HĐQT/2023
	Đơn giá bán đường tối thiểu năm 2023
	12/01/2023
	

	
	
	
	
	

	3
	06/QĐ-ĐVN.HĐQT/2023
	Ký bán 480.000 bịch đường tinh luyện cao cấp 1kg
	13/01/2023
	

	
	
	
	
	

	4
	08/QĐ-ĐVN.HĐQT/2023
	Kế hoạch chi bổ sung thù lao HĐQT, BKS và Thư ký Công ty năm 2022
	19/01/2023
	

	
	
	
	
	

	5
	10/QĐ-ĐVN.HĐQT/2023
	Cuộc họp HĐQT ngày 13/04/2023
	31/01/2023
	

	
	
	
	
	

	6
	12/QĐ-ĐVN.HĐQT/2023
	Giá thu mua mía năm 2023
	02/02/2023
	

	
	
	
	
	

	7
	14/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Kế hoạch sử dụng Quỹ khen thưởng phúc lợi
	09/02/2023
	

	
	
	
	
	

	8
	16/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Đơn giá bán tối thiểu mật rỉ năm 2023 và ký bán 10.000 tấn mật rỉ
	17/02/2023
	

	
	
	
	
	

	9
	18/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Ký bán số lượng 55.000 tấn đường Công ty sản xuất
	28/02/2023
	

	
	
	
	
	

	10
	20/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Kết quả chào giá dịch vụ vận chuyển 20.000 tấn đường thô bổ sung từ cảng Cam ranh về Nhà máy đường Việt Nam
	02/03/2023
	

	
	
	
	
	

	11
	22/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Thanh lý hợp đồng bán đường tinh luyện cao cấp 1kg
	20/03/2023
	

	
	
	
	
	

	12
	24/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Cung ứng vật tư nông nghiệp đầu tư mía nguyên liệu niên vụ 2023 - 2024
	25/03/2023
	

	
	
	
	
	

	13
	26/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Điều chỉnh đơn giá mua biomass phục vụ sản xuất niên vụ 2022 - 2023
	27/03/2023
	

	
	
	
	
	

	14
	28/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Kế hoạch chào bán mật rỉ đợt 2 với số lượng 7.500 tấn
	31/03/2023
	

	
	
	
	
	

	15
	30/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Giao dịch với bên có lợi ích liên quan, bán 787.205 kg mật rỉ trong Quý 2/2023 - Công ty TNHH MTV Bò Sữa Việt Nam
	07/4/2023
	

	
	
	
	
	

	16
	32/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Mở hồ sơ chào bán mua mật rỉ với số lượng 2.500 tấn
	10/4/2023
	

	
	
	
	
	

	17
	34/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Cuộc họp HĐQT ngày 13/04/2023
	13/04/2023
	

	
	
	
	
	

	18
	36/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Phê duyệt bổ nhiệm ông Lê Quang Thông giữ chức vụ Tổng giám đốc kiêm người đại diện theo pháp luật
	17/04/2023
	

	
	
	
	
	

	19
	38/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Mở hồ sơ chào thầu mua mật rỉ với số lượng 5.000 tấn
	24/04/2023
	

	
	
	
	
	

	20
	39/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Kế hoạch và chương trình tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2023
	08/06/2023
	

	
	
	
	
	

	21
	42/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Cuộc họp Hội đồng quản trị ngày 29/6/2023
	29/06/2023
	

	
	
	
	
	

	22
	44/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Việc từ nhiệm của Ông Lê Quang Đông tại vị trí Giám đốc Nhà máy đường Việt Nam
	06/07/2023
	

	
	
	
	
	

	23
	46/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Giao dịch liên kết bán 343.572 bịch đường túi 01kg với Công ty cổ phần Sữa Việt Nam
	12/07/2023
	

	
	
	
	
	

	24
	48/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Việc từ nhiệm của Ông Lê Quang Hải tại vị trí thành viên HĐQT và lấy ý kiến cổ đông bằng văn để thông qua nghị quyết ĐHĐCĐ
	12/07/2023
	

	
	
	
	
	

	25
	50/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Việc từ nhiệm của Bà Trần Thái Thoại Trân tại vị trí thành viên BKS và lấy ý kiến cổ đông bằng văn để thông qua nghị quyết ĐHĐCĐ
	25/07/2023
	

	
	
	
	
	

	26
	52/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Cuộc họp Hội đồng quản trị ngày 03/08/2023
	03/08/2023
	

	
	
	
	
	

	27
	54/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Kế hoạch sử dụng Quỹ khen thưởng phúc lợi năm 2023
	31/08/2023
	

	
	
	
	
	

	28
	56/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Kết quả thực hiện mua và bán đường thương mại năm 2023 của Công ty
	25/09/2023
	

	
	
	
	
	

	29
	58/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Phê duyệt giao dịch liên kết bán 320.221 bịch đường túi 01kg với Công ty Cổ phần Sữa Việt Nam
	08/11/2023
	

	
	
	
	
	

	30
	60/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Cuộc họp Hội đồng quản trị ngày 20/11/2023
	20/11/2023
	

	
	
	
	
	

	31
	62/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Kết quả mua 20.000 tấn đường thô nhập khẩu & 10.000 tấn đường tinh luyện
	28/11/2023
	

	
	
	
	
	

	32
	64/NQ-ĐVN.HĐQT/2023
	Kế hoạch tạm ứng cổ tức bằng tiền năm 2023 của Công ty
	04/12/2023
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