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A. TONG QUAN VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
I. Thye hién Nghj quyét ciia Pai hdi dong cb dong nim 2025

Pai hoi ddng cb dong (“PHPCP”) thudng nién 2025 di thong qua 01 Nghi quyét dé Hoi
dong quén trj VietSugar (HPQT) t chirc thuc hién va hoan thanh nhu sau:

STT | $6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngiy Noi dung

1 | 01/NQ-VSG.PHDCP2025 | 16/05/2025 |Nghj quyét DHDCD thudng nién nim 2025

I Co' ciu va hoat ddng ciia Hpi ddong quén trj
1. Thong tin v& thanh vién Hoi ddng quan trj
HDPQT trong ndm 2025 gdm céc thinh vién va thdi gian tham gia nhy sau:

Ngay bt diu — Ngay khong con 13
STT Thanh vién HPQT Chirc vu thanh vién HDQT
, B6 nhi¢m Mién nhig¢m
1 | Ong Nguyén Trung Chu tich HPQT 17/06/2022
2 | Ong P4 Thanh Liém Thanh vién HDQT 17/06/2022
3 | Ong D3 Tuén Anh Thanh vién HDQT 17/06/2022
4 | Ba Ha Thi Diéu Thu Thanh vién HDQT 29/06/2023
5 | Ong L& Pirc Tho Thanh vién HDQT 06/06/2025

2. Cac cudce hop HPQT
Trong nim 2025, HDQT da t& chirc 04 cude hop véi thdi gian
Cude hop 1: Ngay 14/02/2025.
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Cudc hop 2: Ngay 06/06/2025.
Cugc hop 3: Ngay 06/08/2025.
Cudc hop 4: Ngay 17/11/2025.

va tinh hinh tham dy cta céc thanh vién nhu sau:

STT | Thinh vien HDQT S6 budi hop | Ty 1§ tham | Ly do khéng tham dw
. tham dy du hop
1 | Ong Nguyén Trung 4/4 100%
2 | Ong P8 Thanh Liém 4/4 100%
3 | Ong P3 Tuén Anh 4/4 100%
4 | Ba Ha Thi Digu Thu 4/4 100%
5 | OngLé Pirc Tho 3/3 100%

3. Bdo cdo hoat dong nim 2025

HPQT Cong ty bdo cdo véi Pai hoi ddng cd dong vé két qua hoat dong clia HPQT nim

2024 véi cac ndi dung nhu sau:

a. Vé cong tic td chirc thiee hign Nghi quyét DHDCD

a.1. Nghi quyét sé: 06/NQ-PVN.HPOT/2025

- Thanh vién HPQT méi da duge biu bd sung vao ngay 06/06/2025,

- Hoén tat cong tic lya chon don vi kiém toan doc 13p cho ndm tai chinh 2025 14 Cong ty

TNHH KPMG Vigt Nam.

- D4 thuc hién phé duyét dinh hudng hoat déng 2025, phuong an du tir va cac hang muc
dau tw trong thdm quyén va trong quy dinh ctia phap luat.

- T6 chirc thong bao va hoan tat cong tic chi tra ¢d tirc con lai ndm 2024 cia Cong ty.

- Td chitc théng bao va hodn tat chi tra tam tmg cb titc clia ndm 2025 clia Cong ty vao ngly

30/12/2025.

Tinh hinh thye hién két qud kinh doanh nim 2025 ciia Céng ty:

Céc chi tiéu tai chinh:

Pvi: tridu dong
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Tai liéu hop Pai hi dong c6 dong thieong nién 2026

: %
Khodn muc KH 2025 TH 2025 TH/KH 2005
Doanh thu thuin 2.904.256 2.772.520 (4.5%)
LN truée thué 97.635 16.324 (83.3%)
LN sau thué 78.108 12.659 (83.1%)

Cac chi tiéu phi tai chinh:
- Séan lugng dudng san xuit: 87.831 tén (trorg d6 ¢6 9.700 tin dudng gia cong)
- Khbi lugng mia sach: 400.218 tAn

Cac thudn loi, kho khan, thach thirc:

Trong nim 2025, HPQT di duy trl sw thdng nhit cao trong dinh huwéng va ting cudng vai
trd giam sat, dam bao cac vin dé trong yéu ciia Cong ty duoc xem xét va quyét nghi kip thoi.
Céng thc phdi hop véi Ban didu hanh dugce duy tri thudng xuyén, tuy nhién tai mét s6 thoi
diém hiéu qua trao ddi va phan hdi théng tin chua dat nhu ky vong, mdt s6 ni dung cin
nhiéu vong cdp nhat, anh hwdng nhét dinh dén tién @6 xi 1y chung,

Bén canh d6, bién dong nhén sy chu chét trong mét sb giai doan ciing téc dong dén tinh lién =
tuc trong tb chirc trién khai. Trong thdi gian téi, Cong ty s& tap trung nang cao chit lwong 6

L. T T T e s, R X g cA s p ;
phoi hgp, kién toan to chirc va doi ngii di€u hanh va tdng hi€u qua thyc thi cac dinh hudng co’

dd duwgc PHDCP théng qua. Ut
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b. Vé cic hoat dpng quan Iy theo thim quyén %_

- HPQT di td chirc cic cudc hop dinh k¥, bét thudng va 1iy ¥ kién bing vin ban khi cin thiét,
ban hanh céc nghj quyét lién quan dén cac vin dé trong yéu cia Cong ty trong nam 2025
(chi tiét tai phu luc dinh kém).

- Nhiém vu va cong viéc:

a. Thong qua ké hoach san xuét — kinh doanh; gidm s&t doanh thu, chi phi va hiéu qua
hoat dong; phé duyét céc giao dich, hop ddng quan trong nhwr mua nguyén lidu (dwong
thd, biomass, vt tw), tiéu thu sén pham (dudng, mét ri) va cdc ndi dung van hanh lign
quan;

b. Phé duyét ké& hoach vay va han mirc tin dung ndm 2025; it 1y mét s6 tdn tai tai chinh
(cOng no phai trd) va céc nhu cau dAu tu sira chita, thay thé thiét bi;

c. Thyc hién cc ndi dung lién quan dén cb dong va tai chinh nhu tam ving cd tire, didu
chinh thdi gian chi tra ¢b tirc, tam g thuéng;



d. Théng qua didu chinh co ciu 5 chirc, 1dm 18 vai trd va trdch nhiém cia nguvi dai
dién theo phéap ludt; thyc hién céng tic nhén sy theo thdm quyén (bd nhigm Tong
Gidm déc, Giam dbc Nha may);

e. Chi dao va gidm sat viéc ddm bao hoat ddng san xuat — kinh doanh lién tuc, bao gdm
c4 cAc phwong 4n \ig phé va khic phyc hau qua sau thién tai;

f. Phé duyét ké hoach san xuét — kinh doanh niim tiép theo, bao gbm céc chi tiéu doanh
thu, loi nhuén, ké hoach nguyén liu va cac nguén lyc lién quan.

- Dénh gia: _

a. HPQT d4 td chirc thuc hign cic nghi quyét cia PHDCD va chii dong triér; khai cac
nhiém vu theo thdm quyén, tap trung vio c4c van dé cot 18i lidn quan tryc tiép dén
hoat dong san xuét — kinh doanh va vén hanh ctia Céng ty;

b. Céac hoat ddng chi dao va gidm sat dugc thyc hign pht hop véi quy dinh phap ludt va
Diéu [¢ Cong ty; ddng thdi ting budc hoan thién céc ndi dung vé quan tri, t6 chite,
tai chinh va vén hanh;

c. Vai trd clia tirng thanh vién HPQT tiép tuc duge phan cong theo linh vye phy tréch,
g6p phin ning cao hiéu qua tham gia va chét hrong quyét nghi;

- Céc tdn tai:

a. Hiéu qua phdi hop va trao ddi thong tin v6i Ban dicu hanh cé théi diém chua dap ing
yéu chu, cin tiép tyc cai thién v& tinh kip thoi va ddy du;

b. Co ché giao muc tiéu, danh gia hidu qua va gin két quyén lgi ddi véi Ban diéu hanh
chua hoan thién;

¢. Viéc hoan thién co céu td chitc va phan cdng chitc ning theo huéng tinh gon, hiéu
qué vAn dang trong qué trinh trién khai;

d. Mot sb linh virc hoat dong dd ¢6 cai thién, tuy nhién mirc d6 chwa dong déu, can tiép
tuc tip trung trong thoi gian tdi.

c. Thit lao ciia HPQT vi Ban kiém sodt trong niim 2025

STT | Hdi ddng quan trj

Ong Nguyén Trung Chu tich HPQT |  180.000.000
2 n . Thanh vién
Ong D3 Thanh Liém HDOT 120.000.000




Tai liéu hop Pai hgi déng éé dong thwong nién 2026 !%;’
3 y | Thanh vién
Ong PS Tudn Anh 120.000.000
ng Do tuan HDQT
4 Ba Ha Thi Diéu Thu Thanh vién
' 120.000.
HDQT 0.000.000
5 | Ong L& Pirc Tho Thanh vién
- 70.000.000
HPQT
Ban kiém soat
1 Ta Hanh Lién Trudng BKS 60.000.000
2 Truong Anh Vi Thanh vién BKS 15.000.000
3 Nguyén Dirc An Thanh vién BKS 36.000.000
4 TrAn Vin Hiéu Thanh vién BKS 21.000.000

4, Phuong hwéng trong thoi gian téi

" - Trong thoi gian t6i, H61 ddng quan tri tiép tuc tip trung cling ¢6 nén tang quan trj, thic
dy t4i chu tric va diéu chinh so dd td chirc theo huéng tinh gon, higu qua, ddng thoi
ting cudng vai trd dinh huéng va gidm sat, hd trg sat sao hoat dong diéu hanh trong bbi
canh mot sé vi tri quan 1y chi chét ciia Cong ty con khuyét, bao gdm Tdng Giam dée,
Giam déc Nha may va Giam dbc Tai chinh.

- Chc trong tim chinh gdm:

o Duy tri mé hinh HPQT tham gia sdu hon vao céng tdc dinh huong va gidm sat

diéu hanh: Trong giai doan Cong ty chura kién toan ddy & d6i ngii quan Iy chu
chét, HDQT tidp tuc ting cudng vai trd chi dao, gidm sat va hd trg Ban Giam ddc
trong cdc quyét dinh trong yéu; ddng thi 1dm 16 co ché phén cong, phan quyén
trong Ban Giam d6c va van hanh co ché hai ngudi dai di¢n theo phéap lujt, nhim
dam bao hoat dong san xuét — kinh doanh dwoc didu hanh thong sudt, dn dinh,
lién tyc va tuéin thi ding dinh huéng da duge phé duyét.

o Hoan thién co ché phéi hop, phin quyén giita HDQT va Ban Gidm doc: HPQT

s& tiép tuc ra soét, hodn thién co ché phén quyén, phan nhi¢m, bio cio va phé
duyét gitra HPQT va Ban Gidm dbc, dam bao viva nang cao tinh chu dong trong
didu hanh hing ngay, vira kiém soét tt cac riii ro vé tai chinh, van hanh, diu tu
va tudn thi.

o Hoan thién co ché muyc tiéu, KPI va danh gid hi¢u qua hoat déng: HDQT tiép tuc

ci tién co ché xdy dung, phé duyét va theo doi thye hién muc tiéu/KPI két hop
3P dbi voi Ban Gidm dbc va cic cip quan 1y, Két qua thye hign myc tidu s 1a co




s& @& d4nh gi4 hiéu qua diéu hanh, trach nhiém quén 1y, co ché khen thuéng va
cic quyét dinh nhan sy lién quan.

o Tang cuong gidm sat tai chinh, dong tién va hiéu qua si dung vén: HPQT tap
frung gi4m sat chat ché tinh hinh tai chinh, dong tién, cdng ng, hang ton kho, chi
phi von va hidu qua st dung von, nhdm bao toan thanh khodn, gidm i ro tai chinh
va ning cao hig¢u qua hoat dong trong bdi canh Cong ty con nhiéu &p lyc vé loi
nhudn va dong tiép.

o Tang cwong gidm sat hoat dong ddu tu, stea chita va cong nghé: HDQT s€ gidm
st chiit ché céc k& hoach dAu tu, sira chita, bao tri may méc thiét bj va ting dyng
cong nghé; @dng thoi tap trung hoan thién quy trinh san xuft theo huéng chuén
héa va ning cao hiéu qué véan hanh, dadm béo cac khodn dau tir duwge xem xét trén
co s& can thiét, hiéu qua, phi hop véi niing lyc tai chinh vA myc tiéu nang cao an
toan, ndng sudt, chit lrgng vin hanh cia Cong ty.

o Tiép tuc hoan thién co ché danh gia hoat dgng ciia HPQT: HDQT tiép tuc xay
dung vA hoan thién co ché dénh gi4 hoat dong ciia timg thanh vién HDQT, gin
véi mirc dd tham gia, déng gop, trich nhiém, thi lao va céc lgi ich lién quan, pht
hop véi quy dinh hién hanh va thong 1€ quén tri tot.

IIl. Hoat dfng gidm sat ciia HDQT dbi véi Ban Gidm dbc

Ciin ctr Pidu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong cuia HPQT, trong ndm 2025, HDQT dé thyc
hién cdng tac kidm tra, gidm sét hoat dng didu hanh san xuét kinh doanh va vigc trién khai
cdc nghi quyét, qllyét dinh cia PHDCP va HPQT.

Trong ndm, Cong ty c6 mt s6 thay dbi vé nhan sy didu hanh. Gidm d6c Nha may di c6 don
xin tir nhi¢m vi 1y do c4 nhén va Céng ty d thyc hién cac thu tyc lién quan theo quy dinh.
Péi v6i vi tri Tong Gidm dbc, trén co s& yéu ciu quan trj va dinh huéng didu hanh trong giai
doan méi, HDQT d3 thuc hién c4c thi tuc nhan sy thudc thAm quyén nhdm kign todn mé
hinh quén 1y, ddm bao phii hep véi tinh hinh thue té cia Cong ty. Bén canh do, cong tac theo
d6i vA gidm sat hoat dong didu hanh & mot s6 thoi diém con chua dat higu qua nhu ky vong,
can tiép tuc dwge cling c6 va hoan thién trong thoi gian téi.

Trong b6i canh bd méy diéu hanh c6 sy thay ddi, HPQT da ting cudng cong téc gidm sat,
dinh hudng va hd tro xir Iy cdc vén dé trong yéu nham dam bao hoat ddng ciia Cong ty dwoc
duy trl 6n dinh, lién tuc. N§i dung gidm sat tdp trung vao tinh hinh san xut kinh doanh, tai
chinh va dong tién, hang tén kho, céng ng, du ng vay, chi phi tai chinh, hoat ddng vén hanh



Tai liéu hop Pai hoi déng ¢ dong thwong nién 2026 %

nha méy, chét lugng thanh pham, nhu céu stra chita mdy méc thiét bi, ké hoach diu tu va
irng dung cong nghé.

HDPQT thudng xuyén xem xét hd so, yéu ciu bdo céo, dit cau hoi, yéu cau gidi trinh va dwa
ra y kién dinh huéng dbi vdi cac vén dé quan trong, nhdm dam bao cc quyét dinh duge xem
xét cén trong, pht hop véi tinh hinh thyc té va han ché ruii ro cho Céng ty.

Nhin chung, mic di két qua san xuét kinh doanh nim 2025 con chiu nhiéu 4p luc va bd may
didu hanh c6 bién dong, HDQT di thyc hidn vai trd gidm sat theo thim quyén, ddng thoi
tham gia xir ly cac vAn dé cin thiét dé duy tri hoat déng 5n_ dinh va tao co s& kién toan bo
mdy quan 1y trong thoi gian téi.

Kinh trinh PHPCD xem xét va thong qua.




Phu Iyc: Danh séch cdc Nghi quyét/ Quyét dinh cia HDQT

01/BB-BVN.HPQT/2025 Tam tng thudng ndm 2024 03/01/2025
02/BB-DVN.HPQT/2025 Duyét mua nhién liéu phuc vu san xuét nién vu 2024-2025 03/01/2025
03/BB-DVN.HPQT/2025 Hop Hbi dong quan tri Quy 1 n¥m 2025 14/02/2025
Xir 1y khodn ng phdi tra ctia Guangzhou Guangzhong 17/03/2025
04/BB-BVN.HPQT/2025 Enterprise Group Corporation va phwong 4n sita chfta, thay
thé Turbine 30MW ’
05/BB-DVN.HPQT/2025 Phé duyét khoan vay va han mirc tin dyng ndm 2025 03/04/2025
06/BB-DVN.HDQT/2025 ;[gg; gian va chuong trinh, tai liéu hop DPHDCPD thudng nién | 16/05/2025
07/BB-DVN.HBQT/2025 Thoi gian va chuong trinh hop HPQT bt thudng 06/06/2025
08/BB-DVN.HPQT/2025 | Picu chinh so dd td chirc cong ty 23/06/2025
09/BB-DVN.HBQT/2025 B0 nhiém gidm déc nhd mdy 09/07/2025
10/BB-DVN.HDQT/2025 Cudc hop Hdi dong quén trj bat thudmng 06/08/2025
1 1/BB-DVN,HDQT/2025 Vgi tro va }récl& nluém cua Eguéi dai dién theo phdp ludt cia | 15/09/2025
Cong ty Co phan Pudng Viét Nam
12/BB-DVN.HPQT/2025 Duyét mua dudng thé nim 2025-2026
13/BB-DVN.HPQT/2025 Hop cudc hop Héi ddng quan tri Quy 3/2025 17/11/2025
14/BB-DVN.HDQT/2025 Khiic phuc va hd tro sau li lut 24/11/2025
15/BB-DVN.HPQT/2025 | Thay ddi thdi gian chi tra ¢ tic 28/11/2025
16/BB-DVN.HPQT/2025 K¢ hoach chdo ban mét ri 10/12/2025
17/BB-BVN.HDQT/2025 Mua nhién liéu biomass 10/12/2025
18/BB-BPVN.HDPQT/2025 Mua bao dudng 50kg phuc vu san xudt nién vy 2025-2026 10/12/2025
19/BB-BVN.HDQT/2025 Thure hién viéc chi trd tam (g ¢b tirc nim 2025 24/12/2025
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